
 

/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD 



 

�ĞƩĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘��DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ� 
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘���ŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 

/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚƌŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
 

tŝƚŚ�/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘ 

'ĂŝŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 



 

hŶŝƋƵĞ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ 
/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶ-ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƌŽůů-ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂƚĂ͘� 
/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ� 
ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ� 
ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�� 
 

tŝƚŚ�ŝŶ-ĐŽŶƚĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŐŽ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ͘��/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD�
ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 



 

�ĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂŶĂůǇƟĐƐ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍ 

'Ğƚ�Ă�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�hŶůŽĐŬ�ƐŝůŽĞƐ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă� 
ƐŝŶŐůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� 
ĚĞĮŶŝƟǀĞůǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͘ 

�ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĂůǇƟĐƐ 

tŚǇ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͍ 

dƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�
ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ĚĂƚĂ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� 
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ� 
ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� 
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ 
ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞĚŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
 

WƌĞĚŝĐƟǀĞ�ĂŶĂůǇƟĐƐ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͍ 

WůĂŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĂŶĚ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ� 
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ� 
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�
ƚĂĐƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
 
 

WƌĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂŶĂůǇƟĐƐ 

tŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍ 

�ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ� 
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ� 
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶĂůǇƟĐ�/ŶƐŝŐŚƚƐ 



 

,Žǁ�/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD�ǁŽƌŬƐ 
/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐƵŝƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞ-ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ-ŵĞŵŽƌǇ� 
ĐŽŵƉƵƟŶŐ͘ 

�ŶĂůǇƟĐƐ 
ͻ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ 
ͻ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ 
ͻ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĂůǇƟĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ 
ͻ�/ŶĚƵƐƚƌǇ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĂůǇƟĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ͻ��ƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
ͻ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ 
ͻ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

Ěͬ�WD 
�ŶĂůǇƟĐ��ƵďĞƐ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ZD 

^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

tĂƌĞŚŽƵƐĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

KƚŚĞƌ 

,Z 

/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�WůĂƞŽƌŵ 
�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞƐ 

DƵůƟƉůĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

�ĞŶƚƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ 

�ŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ƌĞĂů-ƟŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŝŶŐůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ŵƵůƟƉůĞ�

ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;Ğ͘Ő͘�ŵŽďŝůĞͿ 



 

��ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶǇƟŵĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ďĞƩĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�tŝƚŚ�/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�-�Ăůů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 



 

�ĞƩĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ 
DĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ŽůĚ�
ƵŶĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŝůŽĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
 

/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ 
>ĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�
ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

WƌĞ-ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�YƵŝĐŬ^ƚĂƌƚ� 
Ěͬ�WD�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�^ƵŶ^ǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� 
ǀĂůƵĞ�ĨĂƐƚ͊� 

�ĞƩĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ďĞƩĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

^ŝŶŐůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ 
,ĂǀĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂůŝŐŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘ 
 

�Ƶŝůƚ-ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 
�ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘ 



 

�ĐŚŝĞǀĞ�ŽƉƟŵĂů� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
�ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽĚĂǇ͘�zĞƐƚĞƌĚĂǇ͛Ɛ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ� 
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ 
 

/ŶĨŽƌ�Ěͬ�WD�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŐŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘ 

>�<��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ǇƐƚĞŵƐ 
Ϭϭϭϯ�Ϯϳϯ�ϳϳϴϴ 
ŝŶĨŽΛůĂŬĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ǁǁǁ͘ůĂŬĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĚĞƉŵ 


